
 

 
 

นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
 
 
 
 
 

บริษัท สามารถคอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

(ฉบบัล่าสุด : ไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2568) 



 

บทน า 
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1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัและเคารพในสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกราย โดยสิทธิขั้นพ้ืนฐานต่าง ๆ ท่ีผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ พึงไดรั้บ
มีดงัน้ี 

 

 สิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิในการซ้ือ ขาย หรือโอนหุ้น 
 

บริษทัฯ แต่งตั้งใหบ้ริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ท าหนา้ท่ีเป็นนายทะเบียนหลกัทรัพยข์อง
บริษทัฯ  เพ่ืออ านวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ ในการด าเนินการเก่ียวกบังานทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ  

 

 สิทธิในการเสนอวาระการประชุมและส่งค าถามล่วงหน้า 
 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี   และเพ่ือปฏิบติั
ให้สอดคลอ้งกับท่ีกฎหมายก าหนด จึงมีนโยบายให้สิทธ์ิแก่ผูถื้อหุ้นในการเสนอวาระการประชุมของผูถื้อหุ้นเพ่ือให้
คณะกรรมการพิจารณาบรรจุเป็นวาระในการประชุมผูถื้อหุน้ และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามเก่ียวกบับริษทัฯ ล่วงหนา้
ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี   โดยผูถื้อหุน้ตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑใ์นการเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุน้ตามท่ี
คณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนด โดยเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระท่ีตอ้งการน าเขา้ท่ีประชุม หรือค าถามท่ีตอ้งการใหต้อบ
ในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดล่้วงหนา้  อยา่งนอ้ย  3  เดือนก่อนวนัส้ินสุดรอบปีบญัชี  และก าหนดสัดส่วนของการถือหุน้ในการ
เสนอวาระไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 4 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ จะแจง้ช่องทางและช่วงเวลา
ในการรับเร่ืองใหผู้ถื้อหุ้นทราบผา่นทางระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และจะแสดงรายละเอียดขั้นตอน
การเสนอวาระการประชุม  รวมทั้งการเสนอค าถามล่วงหนา้ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.samartcorp.com)   

 

 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ในการเขา้ร่วมประชุม การมอบฉนัทะใหบุ้คคลอ่ืน
เขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน การรับทราบกฎเกณฑแ์ละวิธีการในการเขา้ร่วมประชุม รวมทั้งแสดงความคิดเห็น
และซกัถามในท่ีประชุม เพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวก และส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุม บริษทัฯ ไดก้ าหนด วนั เวลา 
และสถานท่ีในการประชุมท่ีสะดวกต่อการเดินทาง และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ ทั้งน้ีผูถื้อหุน้จะไดรั้บสิทธิต่าง ๆ ใน
การเขา้ร่วมประชุมดงักล่าว ดงัน้ี 

 

ก่อนวนัประชุม 
 

ในการจดัประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ไดแ้จง้ก าหนดการพร้อมวาระการประชุมให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านระบบข่าว
ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ล่วงหน้าตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์  และไดเ้ผยแพร่หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสาร
ประกอบไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.samartcorp.com) ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกว่า 
28 วนั เพื่อเปิดโอกาส ใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้เวลาในการศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหนา้อยา่งเพียงพอ โดยมอบหมายให้
บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เป็นผูจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชุม
ในรูปแบบเอกสารท่ีมีขอ้มูลเช่นเดียวกับท่ีปรากฏบนเว็บไซต์ให้กับผูถื้อหุ้น ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 7 วนั หรือ 14 วนั          
ในบางกรณี ซ่ึงเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยหนงัสือนดัประชุมไดร้ะบุขอ้เท็จจริงและเหตุผลความเห็น
ของคณะกรรมการในแต่ละวาระ กฎเกณฑแ์ละวิธีการในการเขา้ร่วมประชุม พร้อมทั้งแนบเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีมีรายละเอียด
ครบถว้นและเพียงพอ เพื่อประกอบการพิจารณาของผูถื้อหุน้ และประกาศหนงัสือนดัประชุมตามวธีิการภายใตบ้งัคบักฎหมาย
วา่ดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดัและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ติดต่อกนั 3 วนัก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 3 วนั 
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ส าหรับนกัลงทุนสถาบนั เพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุม บริษทัฯ จะพยายามติดต่อกบั
นกัลงทุนสถาบนั เพ่ือประสานงานการจดัเตรียมหนงัสือมอบฉนัทะใหพ้ร้อมก่อนวนัประชุม  ทั้งน้ีเพ่ือความสะดวกในการ
ลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ 

 

วนัประชุมผูถื้อหุน้ 

บริษทัฯ ก าหนดใหมี้ขั้นตอนในการประชุมอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย และค านึงถึงความสะดวก สิทธิและความ
เท่าเทียมของผูถื้อหุน้เป็นหลกั โดยการลงทะเบียนเพ่ือเขา้ร่วมประชุมบริษทัฯ จดัให้มีเจา้หนา้ท่ีและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม
และเพียงพอเพื่ออ านวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ก่อนการประชุมมากกวา่ 1 ชัว่โมง    

 

โดยในการประชุมผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบริษทัฯ ประธานกรรมการชุดยอ่ย ผูบ้ริหาร รวมทั้งผูส้อบบญัชีของ
บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมประชุมเพ่ือเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซักถามในท่ีประชุม โดยประธานกรรมการท าหนา้ท่ีเป็นประธาน
ท่ีประชุม จะแนะน ากรรมการและผูบ้ริหารท่ีเขา้ร่วมประชุม และช้ีแจงวิธีการลงคะแนนเสียงและนบัคะแนนเสียงใหผู้ถื้อหุน้
ทราบก่อนเร่ิมประชุม และด าเนินการประชุมเรียงตามวาระท่ีระบุไวใ้นหนังสือนัดประชุม โดยไม่มีการเพ่ิมวาระอ่ืน
นอกเหนือจากท่ีระบุไวใ้นหนงัสือนดัประชุม บริษทัฯ จดัใหมี้บตัรลงคะแนนเสียงส าหรับผูถื้อหุน้ใชใ้นการลงคะแนนเสียง
ในแต่ละวาระ และตรวจนบัคะแนนเสียงพร้อมทั้งเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงในทุกวาระ ทั้งเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และ   
งดออกเสียง รวมทั้งบตัรเสีย คณะกรรมการจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอและเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิอยา่งเท่าเทียมกนัใน
การแสดงความคิดเห็นและซกัถามทั้งในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระการประชุมและเร่ืองการด าเนินงานของบริษทัฯ รวมทั้งได้
มีการบนัทึกประเด็นซกัถามและขอ้คิดเห็นท่ีส าคญัไวใ้นรายงานการประชุมดว้ย 

 

ภายหลงัการประชุมผูถื้อหุน้  

ภายหลงัการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ มีการแจง้มติท่ีประชุมผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ภายในวนั    
ท าการถดัไป โดยมติดงักล่าวไดร้ะบุคะแนนเสียงทั้งท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง รวมทั้งบตัรเสีย ในแต่ละวาระ 
และจดัท ารายงานการประชุมท่ีระบุรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเขา้ร่วมและไม่เขา้ร่วมประชุม ค าช้ีแจงท่ีเป็นสาระส าคญั 
ค าถาม ค าตอบหรือขอ้คิดเห็นโดยสรุป อยา่งครบถว้น ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษส่งตลาดหลกัทรัพยฯ์ และหน่วยงาน    
ท่ีเก่ียวขอ้ง ภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชุม พร้อมทั้งเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.samartcorp.com) เพื่อใหผู้ถื้อหุ้น
สามารถตรวจสอบได ้

 

 สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ รวมทั้งการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ    
 

ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก าหนดใหใ้นการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง
หน่ึงในสาม (1/3) และใหมี้การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระ โดยกรรมการผูท่ี้ตอ้งออกตาม
วาระสามารถกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึงได ้ ซ่ึงผูถื้อหุน้มีสิทธิในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑ ์
ดงัน้ี 

- ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อเสียงหน่ึง 
- ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมด เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้
แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

http://www.samartcorp.com/
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- บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ

ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง

เท่ากนัเกินกวา่จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

 

นอกจากการแต่งตั้งกรรมการแลว้ ผูถื้อหุ้นยงัมีสิทธิในการถอดถอนกรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึง

คราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้

นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 

นอกจากนั้น ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกคร้ัง บริษทัฯ ยงัไดใ้หสิ้ทธิผูถื้อหุน้ในการพิจารณาอนุมติั

ค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ยดว้ย   ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดแ้นบรายละเอียดเก่ียวกบักรรมการแต่ละท่าน

ท่ีเสนอเขา้รับการเลือกตั้ง พร้อมทั้งรายละเอียดเก่ียวกบัค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีมีขอ้มูล

เพียงพอท่ีผูถื้อหุน้สามารถใชป้ระกอบการพิจารณา 
 

 สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี   
 

บริษทัฯ ก าหนดใหมี้วาระการแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และการก าหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี เสนอใหผู้ถื้อหุน้

พิจารณาอนุมติั ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง พร้อมทั้งแนบรายละเอียดเก่ียวกบัผูส้อบบญัชีท่ีเสนอเขา้รับ

การแต่งตั้ง รวมทั้งรายละเอียดเก่ียวกบัค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ท่ีมีขอ้มูลเพียงพอท่ีผูถื้อหุ้นสามารถใชป้ระกอบการ

พิจารณาได ้
 

 สิทธิในการรับทราบข้อมูล ข่าวสาร ผลการด าเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอย่างสม า่เสมอและทนัเวลา    
 

บริษทัฯ มีนโยบายในการเปิดเผยขอ้มูล โดยการเผยแพร่ขอ้มูลผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และน าขอ้มูล

ท่ีส าคญั รวมทั้งข่าวสารต่าง ๆ ท่ีเป็นปัจจุบนั แสดงไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  (www.samartcorp.com) 
 

 สิทธิในการรับส่วนแบ่งก าไร  
 

บริษทัฯ มีการจดัสรรก าไรใหก้บัผูถื้อหุน้ในรูปของเงินปันผล โดย บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้

ในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิของบริษทัฯ หลงัหกัเงินส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบั

ของบริษทัฯ และตามกฎหมาย อยา่งไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะข้ึนอยูก่บัแผนการลงทุน และการขยายธุรกิจของ

บริษทัฯ รวมทั้งความจ าเป็นและความเหมาะสมอ่ืน ๆ ในอนาคต 
  

อน่ึง การพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากก าไรท่ีเกิดจากการจ าหน่ายเงินลงทุน หรือทรัพยสิ์นถาวร ท่ีเกิดข้ึนในบริษทัฯ 

หรือในบริษทัยอ่ย ให้ข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจของฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษทัฯ วา่จะจ่ายเงินปันผลหรือไม่เพียงใด โดยจะ

พิจารณาจากแผนการลงทุนและการขยายธุรกิจของบริษทัฯ รวมทั้งความจ าเป็นและความเหมาะสมอ่ืน ๆ ในอนาคต 
 

การจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยใหย้ดึถือและปฏิบติัตามแนวนโยบายเดียวกนักบัของบริษทัฯ 
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2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงหนา้ท่ีในการดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ทั้งรายใหญ่และรายยอ่ย ตามสิทธิอยา่งเป็นธรรม และ
มีนโยบายถือปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้และออกเสียงลงคะแนน การรับส่วน
แบ่งก าไร การรับทราบขอ้มูลข่าวสาร ผลการด าเนินงาน และนโยบายการบริหารงาน อยา่งสม ่าเสมอและทนัเวลา โดยใน
การประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯ ใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ในการออกเสียงลงคะแนนแบบหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง และกรณีท่ีผูถื้อหุ้นประสงค์
จะแต่งตั้งบุคคลเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงแทน บริษทัฯ ไดส่้งหนงัสือมอบฉนัทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถระบุคะแนน
เสียงเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ในแต่ละวาระไดต้ามความประสงค ์ พร้อมทั้งแนบรายละเอียดเก่ียวกบัช่ือและ
ประวติัของกรรมการอิสระของบริษทัฯ เพ่ือเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถื้อหุ้น รวมทั้งระบุถึงเอกสาร หลกัฐาน 
และวิธีการมอบฉันทะ ไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม  นอกจากนั้นในการออกเสียงลงคะแนน  บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การใช้
บตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะวาระการแต่งตั้งกรรมการ บริษทัฯ ยงัไดใ้หสิ้ทธิผูถื้อหุน้ในการแต่งตั้ง
กรรมการเป็นรายบุคคล  ในการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ด าเนินการประชุมเรียงตามวาระท่ีระบุในหนังสือนัดประชุม      
โดยไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมนอกเหนือจากท่ีระบุไวใ้นหนงัสือนดัประชุม หรือแจกเอกสารเพ่ิมเติมในท่ีประชุม ซ่ึงจะ
เป็นการริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้  

 

การก ากบัดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
 

คณะกรรมการบริษทัมีการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายในให้เป็นไปตามกฎหมายและหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดให้มีมาตรการต่าง ๆ เพ่ือป้องกนัมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานน าขอ้มูลภายใน ซ่ึงยงัไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการไวด้งัต่อไปน้ี 
 

1. ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ  น าขอ้มูลภายในไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผูอื้่น    
ในทางมิชอบ และหลีกเล่ียงหรืองดการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนการเผยแพร่งบการเงิน หรือ
ขอ้มูลท่ีส าคญัท่ีมีผลต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ และได้แจ้งให้กรรมการและผูบ้ริหารตามนิยามของ ก.ล.ต.     
ทราบภาระหนา้ท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย ์และสญัญาซ้ือขายล่วงหนา้ ทั้งของตนเอง คู่สมรส หรือผูท่ี้อยู่
กินดว้ยกนัฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ของบุคคลดงักล่าว รวมถึงนิติบุคคลซ่ึงบุคคลดงักล่าว
ขา้งตน้ถือหุ้นเกินร้อยละ  30  ของสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดงักล่าว โดยให้นบัรวมคู่สมรส หรือผูท่ี้อยูกิ่น
ด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลนั้ น ต่อ ก.ล.ต. ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงการ                       
ถือครองหลกัทรัพย ์และสญัญาซ้ือขายล่วงหนา้ อนัเน่ืองมาจากการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย ์ภายใน 3 วนัท าการ  
นับจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย ์เวน้แต่กรณีท่ีมูลค่าของแต่ละรายการน้อยกว่า 3 ลา้นบาท 
สามารถรายงานภายใน 3 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ีท ารายการแลว้มีมูลค่าสะสมถึง 3 ลา้นบาท หรือเม่ือครบ 6 เดือนนบัแต่
วนัท่ีท ารายการแรก แลว้แต่กรณีใดถึงก่อน รวมทั้งบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
พ.ศ. 2535 โดยหากมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย ์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าดงักล่าว  กรรมการและ
ผูบ้ริหารจะตอ้งแจง้ให้หน่วยงานเลขานุการบริษทัฯ ทราบ เพ่ือน าเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษทัฯ ทราบในการ
ประชุมคร้ังถดัไป และอ านวยความสะดวกรวมถึงประสานงานในการจดัส่งรายงานการถือครองหลกัทรัพย ์และสญัญา
ซ้ือขายล่วงหนา้ต่อ ก.ล.ต.   
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2. บริษทัฯ ก าหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. ตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัฯ ทราบเก่ียวกบัการซ้ือ ขาย 

โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษทัฯ และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนท ารายการผ่าน

เลขานุการบริษทัฯ และให้เลขานุการบริษทัฯ  รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยด์งักล่าวของกรรมการ

และผูบ้ริหารต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทุกคร้ัง 

3. ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บริษทัฯ ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

เปิดเผยขอ้มูลส่วนไดเ้สียต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของรายการ ขนาดรายการแนวทาง   

การปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการบริษทัฯ 

และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัทุกคร้ังก่อนท ารายการ โดยกรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมพิจารณา

ในวาระท่ีเก่ียวกบัการมีส่วนไดเ้สียของตน นอกจากน้ี บริษทัฯ จะท าการเปิดเผยรายการท่ีบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยท า

กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ตามหลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก าหนด แสดงไวใ้นแบบแสดง

รายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 

4. บริษทัฯ มีการจ ากดัจ านวนบุคคลท่ีจะทราบขอ้มูล และน าระบบการเขา้รหัสมาใช ้เพ่ือป้องกนัการเขา้ถึงขอ้มูลจาก

บุคคลภายนอก และก าหนดระดบัการเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทัใหก้บัพนกังานระดบัต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบัความรับผิดชอบ  

5. บริษทัฯ ได้ก าหนดให้พนักงานทุกคนรับทราบและลงนามในบนัทึกขอ้ตกลงการไม่เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นความลบั      

การไม่กระท าผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ และการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา โดยพนักงานเขา้ใหม่จะลงนามพร้อม  

การลงนามในสญัญาวา่จา้ง  

6. บริษทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางเพ่ือป้องกนัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ 

โดยบริษทัฯ ไดแ้จง้แนวปฏิบติัดงักล่าวให้ทุกคนในองคก์รยึดถือปฏิบติั ซ่ึงคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท าหน้าท่ี

ติดตามดูแลการปฏิบติัให้เป็นไปตามระเบียบ ขอ้บงัคบั ตลอดจนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจ

ของบริษทัฯ อยา่งสม ่าเสมอและเคร่งครัด 
 

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 

บริษทัฯ  ตระหนกัถึงแรงสนบัสนุนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียต่าง ๆ  ท่ีจะสร้างความสามารถในการแข่งขนั และสร้างก าไร

ใหก้บับริษทัฯ  ซ่ึงส่งผลต่อความส าเร็จในระยะยาวของบริษทัฯ ได ้ บริษทัฯ  จึงไดใ้หค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ทุกกลุ่ม ไดแ้ก่  ผูถื้อหุ้น พนักงาน ลูกคา้ คู่แข่ง คู่คา้ เจา้หน้ี  ตลอดจนสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยไดก้ าหนดแนวปฏิบติั            

ท่ีครอบคลุมถึงสิทธิ  และผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียพึงไดรั้บอยา่งทัว่ถึง การจดัให้มีช่องทางส าหรับให้ผูมี้ส่วนไดเ้สีย

สามารถส่งความคิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะ อนัเป็นประโยชน์ และสร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บับริษทัฯ ได ้ซ่ึงไดแ้สดงรายละเอียด

ไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ  ส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ยดึถือปฏิบติัและไดเ้ผยแพร่คูมื่อดงักล่าวไว้

ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.samartcorp.com)   
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4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 

บริษทัฯ มีนโยบายในการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศ ทั้งขอ้มูลทางการเงิน ขอ้มูลทัว่ไปท่ีส าคญัท่ีเก่ียวกบัธุรกิจ
และผลประกอบการของบริษทัฯ ท่ีตรงต่อความเป็นจริง ครบถว้น เพียงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลา อยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียมกนั  
และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงินท่ีแทจ้ริงของบริษทัฯ  รวมทั้งทิศทางการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ในอนาคต  โดยเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ  เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ ผูล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ ไดแ้ก่ ระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ เวบ็ไซต์ของบริษทัฯ  (www.samartcorp.com) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) การแถลงข่าว และการจดักิจกรรมพบปะนกัลงทุน 
เป็นตน้ 

 

คณะกรรมการบริษทัฯ   ไดดู้แลใหมี้บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความรู้ ทกัษะและประสบการณ์
ท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ ตลอดจนควบคุมใหมี้การปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั  และ
ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใสอยา่งเคร่งครัด  ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ ไดด้ าเนินการต่าง ๆ 
เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

 

 นโยบายการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ 
 

บริษทัฯ ให้ความส าคญัในการบริหารจดัการและการด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหก้าร
เปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และเท่าเทียมกนั สอดคลอ้งกบักฎหมาย และขอ้ก าหนด      
ท่ีเก่ียวขอ้ง จึงก าหนดนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ เพ่ือเป็นแนวปฏิบติัของกรรมการและพนกังาน ดงัน้ี 

 

1. การเปิดเผยสารสนเทศ ทั้ งท่ีเป็นสารสนเทศทางการเงิน และข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงินอย่างถูกตอ้ง
ครบถว้นเพียงพอ เช่ือถือได ้และทนัเวลา เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ไดรั้บสารสนเทศ
อยา่งเท่าเทียมกนั 

2. การเปิดเผยสารสนเทศของบริษทัฯ จะตอ้งจดัท าข้ึนอยา่งรอบคอบ มีความชดัเจน ถูกตอ้ง และโปร่งใส 
3. ระมดัระวงัการเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคญัท่ีส่งผลกระทบต่อราคาหรือมูลค่าหลักทรัพยข์องบริษัทฯ       

โดยปฏิบติัตามขอ้บงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
4. จดัใหมี้บุคคลผูรั้บผิดชอบต่อการเปิดเผยสารสนเทศของบริษทัฯ ต่อสาธารณะอยา่งชดัเจน  

 

บุคคลผูมี้สิทธิในการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยสู่สาธารณะ 
1. ประธานกรรมการบริหาร 
2. รองประธานกรรมการบริหาร  

 3.  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 4. ผูจ้ดัการนกัลงทุนสมัพนัธ์ของบริษทัฯ 
 5.  บุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายจากประธานกรรมการบริหาร หรือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

 

ผูท่ี้ไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งหรือไดรั้บมอบหมาย ไม่สามารถให้ขอ้มูลข่าวสารหรือใหส้ัมภาษณ์ต่อส่ือมวลชนหรือ
ต่อสาธารณชนใด ๆ ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
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 การจัดให้มีช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลอย่างหลากหลาย นอกเหนือจากการรายงานผ่านระบบข่าวของ       
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ดงันี ้

 

- แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) 
 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 
One Report) ท่ีมีขอ้มูลถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ตลอดจนมีความชดัเจนเพียงพอท่ีจะ
สะท้อนให้เห็นการด าเนินงานของบริษทัฯ ในรอบปีท่ีผ่านมา อาทิ โครงสร้างขององค์กร ลกัษณะการประกอบธุรกิจ     
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน โครงสร้างคณะกรรมการ รวมทั้งการปฏิบติัหนา้ท่ีในรอบปีท่ีผา่นมาของคณะกรรมการ  
บริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย เป็นตน้  
 
 

-    เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  
 

คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ ในปัจจุบนัการเปิดเผยขอ้มูลผา่นทางเวบ็ไซต ์เป็นช่องทางท่ีสะดวก 
รวดเร็ว ผูถื้อหุ้นและผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดง่้าย มีความเท่าเทียมกันในการรับทราบขอ้มูล และน่าเช่ือถือ        
ดงันั้นคณะกรรมการจึงไดดู้แลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลต่าง ๆ เก่ียวกบับริษทัฯ ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.samartcorp.com) 
ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพ่ิมเติมจากท่ีไดเ้คยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 
One Report) อาทิ นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ ข่าวท่ีบริษทัฯ เผยแพร่ งบการเงินรวมทั้งแบบแสดงรายการ
ขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ซ่ึงสามารถดาวน์โหลดขอ้มูลดงักล่าวได ้เป็นตน้  
 

-    นกัลงทุนสมัพนัธ ์
 
 

บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพ่ือใหบ้ริการขอ้มูลและข่าวสารกิจกรรมต่าง ๆ  
ของบริษทัฯ กบัผูล้งทุน ผูถื้อหุ้น นกัวิเคราะห์ และประชาชนทัว่ไป ผ่านช่องทางต่าง ๆ  เช่น เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ การท าโรดโชว ์
(Road show) การประชุมร่วมกบันกัวิเคราะห์  การประชุมทางโทรศพัท ์เป็นตน้ ทั้งน้ี ผูล้งทุนสามารถติดต่อหน่วยงานดงักล่าวไดท่ี้
โทร. 0-2502-6611 หรือท่ี www.samartcorp.com หรือท่ีอีเมล ruttanun.v@samartcorp.com โดยบริษทัไดก้ าหนดจรรยาบรรณ
ของนกัลงทุนสมัพนัธ์ไวเ้พื่อถือปฏิบติั ดงัน้ี 

 

จรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพนัธ์ 
1. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต 
2. เปิดเผยขอ้มูลท่ีจ าเป็นอยา่งครบถว้นและเป็นธรรมแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกกลุ่มอยา่งเท่าเทียม 
3. เปิดโอกาสใหบุ้คคลท่ีเก่ียวขอ้งทุกกลุ่มสามารถเขา้ถึงและสอบถามขอ้มูลได ้
4. ปฏิบติัหนา้ท่ีโดยยดึถือผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นท่ีตั้ง 
5. รักษาความลบัของบริษทัและไม่ใชข้อ้มูลภายในเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
6. ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ท่ีและมีความเป็นมืออาชีพ 
7. หมัน่ศึกษาหาความรู้เพ่ือพฒันาประสิทธิภาพในการท างาน 
8. ปฏิบัติตามแนวทางการไม่รับนัดในช่วงใกลป้ระกาศงบการเงินและแนวปฏิบติัในการซ้ือขายหุ้น        

ท่ีบริษทัไดก้ าหนดไว ้

http://www.samartcorp.com/
mailto:ruttanun.v@samartcorp.com
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นอกเหนือจากการเปิดเผยขอ้มูลตามหน้าท่ีภายใตข้อ้บงัคบัของกฎหมายและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ 
บริษทัฯ ยงัไดจ้ดัใหมี้การประชุมแถลงขอ้มูลผลการด าเนินงานในแต่ละไตรมาส ใหแ้ก่ นกัลงทุน นกัวเิคราะห์ และประชาชนทัว่ไป 
โดยมีคณะกรรมการบริหารเขา้ร่วมประชุม เพ่ือช้ีแจงและเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมไดซ้กัถามขอ้มูลต่าง ๆ  
 

 การเปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบัคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่  
 

- โครงสร้างคณะกรรมการ บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ รวมทั้งการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะ  

 

- ค่าตอบแทนกรรมการ  บริษทัฯ ได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส     
โดยค่าตอบแทนอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมเทียบเคียงไดก้บัอุตสาหกรรมลกัษณะเดียวกนั สอดคลอ้งกบักลยทุธ์และเป้าหมาย
ของบริษทัฯ และสูงเพียงพอท่ีจะรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีตอ้งการไวไ้ด ้กรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายหนา้ท่ีและ
ความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนในคณะกรรมการชุดยอ่ย จะไดรั้บค่าตอบแทนเพ่ิมตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณากลัน่กรองและเสนอค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละปี เสนอคณะกรรมการบริษทัฯ 
พิจารณาก่อนน าเสนอตอ่ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่ออนุมติั   

  

ทั้ งน้ี บริษทัฯ ได้มีการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าว รวมทั้ งค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไวใ้นแบบแสดง
รายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) ของบริษทัฯ  
 

 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
 

คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย และสารสนเทศทางการเงิน
ท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) โดยค านึงถึงความสอดคลอ้งต่อ  
กลยุทธ์และนโยบายหลกัของบริษทัฯ งบการเงินดงักล่าวจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย 
โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสม และถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงัและประมาณการท่ีดีท่ีสุด
ในการจดัท า รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และผ่านการตรวจสอบจาก
ผูส้อบบญัชีภายนอกท่ีมีความเป็นอิสระสามารถแสดงความเห็นไดอ้ยา่งตรงไปตรงมามีคุณสมบติัท่ีไดรั้บการยอมรับและ
ไดรั้บความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. เพ่ือเพ่ิมความเช่ือมัน่และความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงินอีกดว้ย 

 

คณะกรรมการไดจ้ดัใหมี้การด ารงรักษาไวซ่ึ้งระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่การบนัทึก
ขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอท่ีจะด ารงไวซ่ึ้งทรัพยสิ์น  และเพ่ือใหท้ราบจุดอ่อน เพ่ือป้องกนัมิใหเ้กิด
การทุจริตหรือด าเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส าคญั  ในการน้ีคณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ    
ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นผูดู้แลรับผิดชอบเก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน 
รวมทั้ งได้แสดงความเห็นเก่ียวกับเร่ืองดงักล่าวไวใ้นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงปรากฏอยู่ในแบบแสดง
รายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษทัฯ ยงัไดจ้ดัท ารายงาน
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี         
(แบบ 56-1 One Report) ของบริษทัฯ ดว้ย  
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5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
  

5.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการบริษทัฯ ควรประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์  มีประวติัการท างาน

ท่ีโปร่งใสมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ รวมทั้งตอ้งมีความหลากหลายของวิชาชีพ และมีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์

ต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ อาทิ ทกัษะดา้นบญัชีการเงิน ดา้นการจดัการ ดา้นกลยทุธ์ ดา้นกฎหมาย  ดา้นการ

ก ากบัดูแลกิจการ หรืออ่ืน ๆ โดยมิไดมี้การกีดกนัทางเพศ แต่อยา่งใด องคป์ระกอบของคณะกรรมการ มีดงัน้ี 

 

1. คณะกรรมการบริษทัฯ ใหมี้จ านวน ตามท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก าหนด โดยมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 7 คน แต่ไม่เกิน 

15 คน  และกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด ตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

2. คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

และตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 3 คน 

3. คณะกรรมการบริษทัฯ เลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ และหากเห็นสมควรอาจพิจารณา

เลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้

4. คณะกรรมการควรประกอบดว้ยผูมี้ความรู้ในธุรกิจของบริษทัฯ อย่างน้อย 3 คน  และมีประสบการณ์

ทางดา้นบญัชีการเงินอยา่งนอ้ย 1 คน 
 

5.2 คุณสมบัตขิองกรรมการ 
 

1. มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535  (รวมทั้งท่ี

แกไ้ขเพ่ิมเติม) หรือกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนไม่มีลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศ 

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) รวมทั้งขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  

2. เป็นผูท่ี้ไม่ประกอบกิจการ เขา้เป็นหุ้นส่วนหรือเขา้เป็นผูถื้อหุ้นในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั 

และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ ไม่วา่จะท าเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผูอ่ื้น  เวน้แต่จะไดแ้จง้

ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

3. มีภาวะผูน้ า วสิยัทศัน์ และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น

โดยรวม 

4. เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์มาจากหลากหลายวิชาชีพ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ

ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

5. เป็นผูมี้ความรับผิดชอบ ระมดัระวงั รอบคอบ ซ่ือสตัยสุ์จริต และมีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 

6. เป็นผูท่ี้สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการบริษทัฯ ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
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คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 
 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ  บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย 
บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ   ทั้งน้ีใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ  ดว้ย   

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า  
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ  บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรือของผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่นอ้ยกวา่  2  ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น 
บิดามารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร  ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่  ผูมี้อ  านาจควบคุม  หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ  ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน 
รวมทั้ งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ        
กบับริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ    
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
 

ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจดงักล่าว รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงินดว้ยการรับหรือใหกู้ย้มื ค  ้าประกนั การใหสิ้นทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืน
ในท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลใหบ้ริษทัฯ หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 
ของสินทรัพยที์่มีตวัตนสุทธิของบริษทัฯ หรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ 
ทั้ งน้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม 
ส าหรับการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์
ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ  
ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงาน  
สอบบัญชี ซ่ึงมีผูส้อบบัญชีของบริษทัฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ            
ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู ่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า     
2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ  

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือ       
ท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ  และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ  
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7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ  หรือบริษทัยอ่ย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน 
ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษทัอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทัฯ 
หรือบริษทัยอ่ย  

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ 
 

5.3 วาระการด ารงต าแหน่ง 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทัฯ  ไดก้ าหนดให้เป็นไปตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั 
พ.ศ. 2535 คือ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 โดยใหก้รรมการคนท่ีอยู่
ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกให้กลบัเขา้ด ารง
ต าแหน่งใหม่ได ้โดยไดรั้บเสียงขา้งมากจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทั้งน้ี กรรมการอิสระ
สามารถด ารงต าแหน่งติดต่อกนัไดไ้ม่เกิน 3 วาระ  เวน้แต่จะไดรั้บมติเห็นชอบเป็นเอกฉันทจ์ากคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนวา่กรรมการดงักล่าวไดก้ระท าคุณประโยชน์ต่อบริษทัฯ เป็นอยา่งยิ่งและการด ารงต าแหน่ง
เกินวาระท่ีก าหนดมิไดท้ าให้ความเป็นอิสระขาดหายไป รวมทั้งตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ดว้ย   

 
5.4 ความเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการของคณะกรรมการ 

 

5.4.1 การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และ
ผูถื้อหุ้นโดยรวม ดงันั้นเพ่ือใหเ้กิดความสมดุลในอ านาจการด าเนินงาน บริษทัฯ ไดแ้ยกต าแหน่งประธานกรรมการ
บริษทัฯ  และประธานกรรมการบริหาร มิให้เป็นบุคคลเดียวกนั โดยประธานกรรมการของบริษทัฯ เป็นกรรมการอิสระ
ตามความหมายของตลาดหลกัทรัพยฯ์  และไม่มีความสมัพนัธ์ใด ๆ กบัฝ่ายบริหาร 

   
5.4.2 การถ่วงดุลของกรรมการ 

 

บริษทัฯ  มีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด ซ่ึงในจ านวน
ดงักล่าวมีกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด  และไม่นอ้ยกวา่ 3 คน ท่ีมีความเป็นอิสระ
อย่างแทจ้ริงจากฝ่ายบริหารและปราศจากความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ หรือความสัมพนัธ์อ่ืนใด โดยมีส่วนร่วมในการ
ก ากบัดูแลกิจการดว้ยความเป็นอิสระและเป็นกลาง  เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ 
และเพ่ือให้เกิดความสมดุลในอ านาจการด าเนินงาน บริษทัฯ ได้แยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษทัฯ และ
ประธานกรรมการบริหาร มิใหเ้ป็นบุคคลเดียวกนั โดยมีกรรมการอิสระด ารงต าแหน่งประธานกรรมการของบริษทัฯ    
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5.4.3 หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีบทบาทในการก ากบัดูแลให้การบริหารจดัการเป็นไปตามเป้าหมายและ
แนวทางท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้  โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไม่แสวงหา
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่ผูห้น่ึงผูใ้ด ไม่ด าเนินการใด ๆ ท่ีเป็นการขดัแยง้หรือแข่งขนักบัผลประโยชน์ของบริษทัฯ 
และบริษทัในเครือ  โดยยึดหลกัจริยธรรมท่ีดี ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสตัย์
สุจริต ทั้งน้ีใหร้วมถึงการดูแลใหก้ารด าเนินกิจการเป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ มติคณะกรรมการ 
มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. โดยครอบคลุมเร่ือง
ต่าง ๆ ดงัน้ี 

  

1. ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสัตยสุ์จริต และดูแลให้การ
ด าเนินงานของบริษทัฯ  เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติ
คณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น  เพื่อรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของบริษทัฯ และ
ผูถื้อหุน้ทุกราย  

2. ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษทัฯ รวมทั้งก ากบัควบคุมดูแลให้ฝ่ายจดัการ
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และกลยทุธ์ท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3. ก าหนด และทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกิจและกลยทุธ์ของบริษทัฯ โดยใหค้วามส าคญัและสนบัสนุน
การน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสมและปลอดภยั เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ 
รวมทั้งก าหนดใหมี้การส่ือสารใหทุ้กคนในองคก์รขบัเคล่ือนธุรกิจไปในทิศทางเดียวกนั 

4. พิจารณาอนุมติังบประมาณประจ าปี และการลงทุนของบริษทัฯ รวมถึงการก ากบัดูแลให้มีการ
จดัสรรทรัพยากร การควบคุมการด าเนินงานท่ีเหมาะสม และการติดตามการด าเนินการตามกลยทุธ์ 
และแผนงานประจ าปี 

5. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษทัฯ แทนกรรมการท่ีออกตามวาระ รวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทน
ของกรรมการและกรรมการชุดยอ่ย ท่ีน าเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
เพื่อน าเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติั และพิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษทัฯ ในกรณีท่ีมีต าแหน่ง
วา่งลงเพราะเหตุอ่ืนใด ๆ นอกเหนือจากถึงคราวออกตามวาระ เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีพน้จาก
ต าแหน่งเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน โดยบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการได้
เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน 

6. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ย  เพื่อดูแลระบบบริหาร และระบบการควบคุมภายในให้
เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้และอนุมติักฎบตัรของคณะกรรมการชุดยอ่ย  

7. พิจารณาแต่งตั้ง และก าหนดขอบเขต อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร 
รวมทั้งติดตามดูแลใหป้ระธานกรรมการบริหาร ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

8. พิจารณาแต่งตั้ง และก าหนดขอบเขต อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทัฯ  
รวมทั้งติดตามดูแลใหเ้ลขานุการบริษทัฯ ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

9. พิจารณาอนุมติันโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของ
กรรมการ กรรมการชุดยอ่ย ประธานกรรมการบริหาร  ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหารและพนกังาน 
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รวมทั้งเสนอค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อยให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณา
อนุมติัต่อไป  

10. จดัใหมี้การท างบการเงิน รายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี เพื่อเปิดเผยสารสนเทศ หรือน าเสนอ
ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น พิจารณาอนุมติั แลว้แต่กรณี ตลอดจนก ากบัดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูล
ส าคญัต่าง ๆ  อยา่งถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

11. พิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้ งผูส้อบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมท่ีเสนอโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในการประชุมสามัญประจ าปี         
เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

12. จดัให้มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ ท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
รวมทั้งดูแลไม่ใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ตลอดจนดูแลระบบการควบคุมภายใน
และการบริหารความเส่ียง  

13. ก ากบัดูแลให้มีการบริหารจดัการตามนโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้เช่ือมัน่ไดว้า่ บริษทัฯ 
ไดมี้ความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกกลุ่มดว้ยความเป็นธรรมอยา่งเคร่งครัด 

14. มีหน้าท่ีในการแจง้ให้บริษทัฯ ทราบโดยมิชกัชา้ถึงการเขา้ไปมีส่วนไดเ้สียของตน หรือบุคคล     
ท่ีเก่ียวขอ้งไม่วา่โดยตรง หรือโดยออ้มในสัญญาใด ๆ  หรือการท าธุรกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

15. ก ากบัดูแลให้มีการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอด
ต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูง 

16. สนบัสนุนและส่งเสริมการสร้างนวตักรรม และมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

17. พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้บริษทัฯ และรายงานการจ่ายเงินปันผล
ดงักล่าวใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมผูถื้อหุน้คราวถดัไป 

18. พิจารณาอนุมติัการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัฯ ตามเกณฑข์องคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน 

19. พิจารณาอนุมติัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัฯ ตามเกณฑข์องคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 

20. จดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือนนับแต่วนัส้ินสุดของ
รอบปีบญัชีของบริษทัฯ 

21. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย อย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้เป็นไปตามแผน      
การด าเนินงานและงบประมาณของบริษทัฯ 

22. ก ากบัดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบริษทัฯ 
 

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานกรรมการ 
 

ประธานกรรมการเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการดูแลและสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ สามารถ
ปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเตม็ท่ีตามทิศทางและกลยทุธ์ท่ีก าหนดไว ้เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และ
ผูถื้อหุ้นโดยรวม โดยประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผูน้ าของคณะกรรมการบริษทัฯ ท าหนา้ท่ีเป็น
ประธานการประชุมของคณะกรรมการ การประชุมผูถื้อหุ้น และการประชุมของกรรมการท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหาร ซ่ึงครอบคลุมเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 
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1. การก ากบั ติดตาม และดูแลให้มัน่ใจไดว้า่ การปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

2. การดูแลใหม้ัน่ใจวา่ กรรมการบริษทัฯ ทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองค์กร
ท่ีมีจริยธรรมและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

3. การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ โดยหารือร่วมกบัประธานกรรมการบริหาร 
และมีมาตรการท่ีดูแลใหเ้ร่ืองส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 

4. การจัดสรรเวลาได้อย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเร่ืองและมากพอท่ีกรรมการบริษทัฯ         
จะอภิปรายปัญหาส าคญักนัอยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั การส่งเสริมใหก้รรมการมีการใชดุ้ลยพินิจ
ท่ีรอบคอบ ใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 

5. การเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งกรรมการบริษทัฯ ท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหาร และระหวา่งคณะกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายจดัการ 

 

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานกรรมการบริหาร 
 

บริษทัฯ ได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของฝ่ายจดัการไวอ้ย่างชัดเจน โดยมี

ประธานกรรมการบริหาร เป็นหัวหนา้และผูน้ าคณะผูบ้ริหารของบริษทัฯ ในการบริหารจดัการ โดยครอบคลุมเร่ือง
ต่าง ๆ ดงัน้ี 

 

1. บริหารจดัการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษทัฯ 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์นโยบาย ระเบียบและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

2. พิจารณาแผนการลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทัฯ 
เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

3. พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหาคดัเลือกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง 
ร่วมกบัคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

4. มีอ านาจในการท านิติกรรมผูกพนับริษทัฯ ตามขอบเขตท่ีก าหนดไวใ้นนโยบายและระเบียบ
วธีิปฏิบติัของบริษทัฯ  เร่ืองอ านาจอนุมติัด าเนินการ 

5. การด าเนินการใด ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ มติท่ีประชุม    
ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

 

การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบให้ประธานกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลกัษณะเป็น
การมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้ประธานกรรมการบริหารหรือผูรั้บมอบอ านาจจาก
ประธานกรรมการบริหาร สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย 
หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกับบริษทัฯ หรือบริษทัย่อยของบริษทัฯ 
ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณา
อนุมติัไว ้โดยการอนุมติัรายการดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือ      
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าวตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก.ล.ต.  
หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 
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5.5 การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
 

 นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนของกรรมการ 
 

เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบติัหน้าท่ีในฐานะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัฯ ได้ก าหนด         
“นโยบาย” ในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน ของกรรมการแต่ละท่านใหไ้ม่เกิน 5 บริษทั                  

 

 นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนของผู้บริหารระดบัสูงสุด และผู้บริหารระดบัสูง 
 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนของผูบ้ริหาร
ระดบัสูงสุด และผูบ้ริหารระดบัสูง โดยก าหนดใหก่้อนท่ีผูบ้ริหารท่านใดจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืน 
จะตอ้งแจง้ให้คณะกรรมการบริหารทราบเพ่ือพิจารณาอนุมติั   ทั้งน้ี ตอ้งไม่เป็นกรรมการในบริษทัท่ีด าเนินธุรกิจ
สภาพอยา่งเดียวกบับริษทัฯ  หรือเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ  
 

5.6   ความโปร่งใสในการสรรหากรรมการ และผู้บริหาร 
 

การสรรหากรรมการ 
 

คณะกรรมการบริษทัฯ  ไดท้ าการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือท าหนา้ท่ีสรรหา 
คดัเลือก และเสนอบุคคลใหด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษทัฯ  กรรมการบริษทัฯ  กรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ย 
และประธานกรรมการบริหาร พร้อมทั้งพิจารณาผลตอบแทนใหเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบ โดยมีหลกัเกณฑแ์ละ
วธีิการสรรหา ดงัน้ี   

 

1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  จะด าเนินการสรรหา คดัเลือกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ โดยพิจารณาถึงคุณวุฒิ ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ 
พิจารณาความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ ทั้งเพศ อาย ุเช้ือชาติ สัญชาติ และพิจารณา
ทกัษะความเช่ียวชาญจ าเป็นท่ียงัขาด   เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และ
ใช้ฐานขอ้มูลกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย รวมทั้ งด าเนินการสรรหา 
คดัเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนด เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษทัฯ 
พิจารณาแต่งตั้งหรือเสนอขออนุมติัแต่งตั้งต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ   

2. การเลือกตั้งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะด าเนินการสรรหา คดัเลือก 
บุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามคุณสมบติัของกรรมการอิสระท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดไว ้ 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบักฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยฯ์  และ ก.ล.ต. เขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ  
เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ             
ในกรณีท่ีต าแหน่งวา่งลงเน่ืองจากครบวาระและในกรณีอ่ืน ๆ 

3. การพิจารณาแต่งตั้ งกรรมการเดิมเป็นกรรมการต่ออีกวาระหน่ึง คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจะพิจารณาปัจจยัต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงผลการปฏิบตัิงานในช่วงที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
การอุทิศเวลาของกรรมการจากประวติัการเขา้ร่วมและการมีส่วนร่วมในการประชุม จ านวนบริษทั
จดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละท่านด ารงต าแหน่ง ซ่ึงไม่เกิน 5 บริษทัจดทะเบียน และการสนบัสนุนใน
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กิจกรรมของคณะกรรมการบริษทัฯ โดยหากเป็นกรรมการอิสระ จะพิจารณาถึงความเป็นอิสระของ
กรรมการท่านดงักล่าวดว้ย 

4. การแต่งตั้งกรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทัฯ และขอ้ก าหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงจะตอ้ง
มีความโปร่งใสและชัดเจน และด าเนินการโดยผ่านคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน      
โดยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการเลือกตั้งกรรมการในการประชุมผูถื้อหุน้ มีดงัน้ี 

 

(1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
(2) ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้ งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคน 

เป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
(3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้ง ในล าดบั
ถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินกว่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น 
ให้ผูเ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

 

โดยบริษทัฯ  จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในท่ีประชุม         
ผูถื้อหุน้ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเลือกกรรมการท่ีตอ้งการไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
 

กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากสาเหตุอ่ืนนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ   
ให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้เป็น
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งเหลือนอ้ยกวา่ 
2 เดือน โดยบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่อง
กรรมการท่ีตนแทน ทั้งน้ี มติการแต่งตั้งบุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวตอ้งไดรั้บคะแนนเสียง    
ไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่
 

5. การสรรหากรรมการชุดยอ่ย คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาความรู้ความสามารถ
ท่ีเหมาะสม องค์ประกอบของกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ และเกณฑ์การด ารงต าแหน่ง คุณสมบติัความ
เป็นอิสระของกรรมการ และน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 

 

 การสรรหาผู้บริหาร 
 

บริษทัฯ มีหลกัเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาประธานกรรมการบริหาร  ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารระดบัสูงสุดของ
บริษทัฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะท าการพิจารณาสรรหาบุคคลทั้งภายในและภายนอก   
ท่ีมีทกัษะความเป็นผูน้ า มีความสามารถในการบริหารจดัการองคก์ร และมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัลกัษณะส าคญั
ของผลิตภณัฑแ์ละการบริการของบริษทัฯ เป็นอยา่งดี  เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติัแต่งตั้งบุคคล
ท่ีเหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งต่อไป ส าหรับการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง  คณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมายให้
คณะกรรมการบริหารพิจารณาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือแต่งตั้งเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารระดบัสูง และ
รายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบต่อไป   
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แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร 
 

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความจ าเป็นและความส าคญัของการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสูงสุดและ

ผูบ้ริหารระดบัสูง ในกรณีท่ีมีต าแหน่งผูบ้ริหารว่างลง ซ่ึงนอกจากบริษทัฯ จะตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน เพื่อท าหนา้ท่ีสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุดแลว้ 

บริษทัฯ ยงัไดจ้ดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงสุดและผูบ้ริหารระดบัสูง โดยก าหนดต าแหน่งงานหลกั

ท่ีส าคญั (Key Position) ในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ และก าหนดหลกัเกณฑ์การคดัเลือกผูสื้บทอดต าแหน่ง        

โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ศกัยภาพของแต่ละต าแหน่ง และวิสัยทศัน์ในการบริหารจดัการ 

เพ่ือคดัเลือกผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด และก าหนดแผนพฒันาเพื่อเตรียมความพร้อม

ใหส้ามารถรองรับต าแหน่งไดใ้นอนาคต ทั้งน้ี เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บันกัลงทุน ผูถื้อหุน้ ตลอดจนพนกังานวา่การ

ด าเนินงานของบริษทัฯ จะไดรั้บการสานต่ออย่างทนัท่วงที โดยจะมีการทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร

ระดบัสูงสุดและผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นประจ าทุกปี  

 

นอกจากน้ี บริษทัฯ สนบัสนุนใหป้ระธานกรรมการบริหาร เชิญผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ 

และ/หรือคณะกรรมการบริหารเพ่ือให้สารสนเทศรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้ง และเพ่ือให้มีโอกาสรู้จกั

ผูบ้ริหารระดบัสูงส าหรับใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
 

จรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหาร 
 

บริษทัฯ มุ่งหวงัใหก้รรมการ และผูบ้ริหาร แสดงถึงเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งโปร่งใส 

และมีคุณธรรม ปฏิบัติหน้าท่ีตามมาตรฐานด้านจริยธรรมด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวงั และรอบคอบ           

เพื่อประโยชน์ของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงก าหนดจรรยาบรรณใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติส าหรับ

กรรมการ และผูบ้ริหาร ดงัน้ี  
 

1. ปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ 

2. ด าเนินกิจการของบริษทัฯ ดว้ยความซ่ือสตัย ์ยติุธรรม โปร่งใสและมีคุณธรรม 

3. ปฏิบติัหนา้ท่ีของตนอยา่งเตม็ความสามารถ เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 

4. มีความเป็นอิสระในดา้นการตดัสินใจ และการกระท าท่ีตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของความถูกตอ้ง 

5. ปฏิบติัหน้าท่ี โดยหลีกเล่ียงความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษทัฯ เพ่ือให้การ

บริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  

6. ไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีกระท ากบับริษทัฯ หรือในกิจการท่ีมีลกัษณะเป็นการแข่งขนักบั

บริษทัฯ ทั้งน้ีไม่วา่โดยทางตรง หรือโดยทางออ้ม 

7. รักษาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่ให้ร่ัวไหลไปยงับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง ซ่ึงอาจจะ

ก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่บริษทัฯ หรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
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5.7 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ 
 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยูใ่นระดบั

ท่ีเหมาะสม เทียบเคียงไดก้บัอุตสาหกรรมลกัษณะเดียวกนั  สอดคลอ้งกบักลยทุธ์และเป้าหมายของบริษทัฯ 

และเพียงพอท่ีจะรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบติัท่ีตอ้งการไวไ้ด ้กรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบเพ่ิมข้ึนในคณะกรรมการชุดย่อย จะไดรั้บค่าตอบแทนเพ่ิมตามปริมาณความรับผิดชอบท่ีเพ่ิมข้ึน    

ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณาค่าตอบแทนในเบ้ืองตน้  แลว้น าขอ้มูลท่ีได้

เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณา ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ืออนุมติั  ทั้ งน้ี

บริษทัฯ ไดมี้การเปิดเผยหลกัเกณฑ์และค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูล

ประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษทัฯ 
 

 นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูง 
 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดับสูงเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนก าหนด ค่าตอบแทนดังกล่าวอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม เทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมลกัษณะ

เดียวกัน  โดยจะค านึงถึงภาระหน้าท่ี  ความรับผิดชอบ  ซ่ึงเช่ือมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษทัและ        

ผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารระดบัสูงแต่ละท่าน  ทั้งน้ี เพ่ือสามารถจูงใจ และรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพไวไ้ด ้

 

ค่าตอบแทนและโบนัสประจ าปีส าหรับผูบ้ริหารระดับสูงจะมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาท่ีแน่นอน         

โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม และผลการท างานของผูบ้ริหาร

ระดับสูงแต่ละท่าน  ซ่ึงจะมีการช้ีแจงหลักเกณฑ์ให้ทราบล่วงหน้า ก่อนท่ีจะประเมินผลในปลายปี                  

โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ  

พิจารณาอนุมติัต่อไป 

 

 นโยบายค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร  
 

ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารระดบัสูงสุดของบริษทัฯ นอกจากจะพิจารณา

ตามหลกัเกณฑ์นโยบายค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูงแลว้ คณะกรรมการบริษทัฯ ยงัจดัให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหารประจ าปี โดยกรรมการบริษทัฯ แต่ละท่านจะเป็นผูป้ระเมิน      

เพ่ือน าผลการประเมินมาใช้ในการประกอบการพิจารณาค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร ซ่ึงมี

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ดงัน้ี 
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้กบัประธานกรรมการบริหาร 
 

ประเภทค่าตอบแทน ประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 

ค่าตอบแทนแบบคงที ่ 
(Fixed Pay) 

เงินเดือนและผลประโยชน์อ่ืน  
เช่น กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

เพื่อจูงใจและรักษาประธาน
กรรมการบริหารท่ีมีความรู้
ความสามารถ 

ค่าตอบแทนจูงใจระยะส้ัน 
(Short Term Incentive) 

เงินโบนสัประจ าปี เพื่อเป็นรางวลัตอบแทนตาม
ความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมาย
แผนงานท่ีไดก้ าหนดไวป้ระจ าแตล่ะปี 
 

ค่าตอบแทนจูงใจระยะยาว 
(Long Term Incentive) 

การจ่ายค่าตอบแทนตาม
ผลงานในรูปแบบการใหสิ้ทธ์ิ
ซ้ือหุน้ (Stock Option)* และ
เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพใน
ส่วนท่ีบริษทัฯ จ่ายสมทบ
เพ่ิมข้ึนตามอายงุาน 

 เพื่อจูงใจและรักษาประธาน
กรรมการบริหารท่ีมีความรู้
ความสามารถ 

 เพื่อใหผ้ลประโยชนข์องประธาน
กรรมการบริหารสอดคลอ้งกบั
ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ 

 เพ่ือส่งเสริมการสร้างความเติบโต
และมูลค่าเพ่ิมใหก้บัผูถื้อหุน้ใน
ระยะยาว 

หมายเหตุ *การให้สิทธิซ้ือหุ้น (Stock Option) คณะกรรมการบริษทัฯ จะพิจารณาเม่ือมีช่วงเวลาและ
สภาพการณ์ท่ีเหมาะสม 

 

5.8 การปฏบิัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 
 

5.8.1 การก าหนดนโยบายและทศิทางการด าเนินธุรกจิ 
 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีการก าหนด และทบทวนวิสัยทัศน์ พนัธกิจ กลยุทธ์  เป้าหมาย ทิศทาง       
การด าเนินงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษทัฯ รวมทั้ งระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน มาตรการบริหารความเส่ียง ตลอดจนก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ 
และงบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่
กิจการและความมัน่คงสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไม่แสวงหา
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่ผูห้น่ึงผูใ้ด ไม่ด าเนินการใด ๆ ท่ีเป็นการขดัแยง้หรือแข่งขนักบัผลประโยชน์
ของบริษทัฯ และบริษทัในเครือ โดยยึดหลกัจริยธรรมท่ีดี ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตยสุ์จริต ทั้ งน้ีให้
รวมถึงการดูแลให้การด าเนินกิจการเป็นไปตามวตัถุประสงค์ ขอ้บังคบัของบริษทัฯ ตลอดจนกฎหมาย 
หลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)  

 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ก าหนดให้มีการส่ือสารวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ของบริษทัฯ ให้ทุกคนใน
องคก์รขบัเคล่ือนธุรกิจไปในทิศทางเดียวกนั 
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5.8.2 การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 
 

เพ่ือก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการบริหารกิจการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือช่วยในการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ และ   
ช่วย แบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษทัฯ ในการตรวจสอบหรือพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัต่อบริษทัฯ 
โดยคณะกรรมการชุดยอ่ยของบริษทัฯ มีทั้งหมด 6 คณะดงัน้ี 

 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ    
 

คณะกรรมการตรวจสอบ จะต้องเป็นกรรมการอิสระท่ีได้รับการสรรหาและคัดเลือกโดย
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือ            
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป  ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 3 คน 

 

คุณสมบัตขิองกรรมการตรวจสอบ 
 

1. กรรมการตรวจสอบตอ้งไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
2. กรรมการตรวจสอบทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ โดยมีคุณสมบติัครบถว้นตามหลกัเกณฑ์

และเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลาดหลกัทรัพยฯ์)   

3. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการ
ของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั  ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ 

4. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย และบริษทัย่อยล าดบัเดียวกัน เฉพาะท่ีเป็น
บริษทัจดทะเบียน 

5. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบตาม
ภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยกรรมการตรวจสอบตอ้งสามารถอุทิศเวลาอยา่งเพียงพอใน
การด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

6. มีกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย  1  คน ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในดา้นบญัชีหรือการเงิน
อยา่งเพียงพอท่ีจะท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้โดยบริษทัฯ 
ตอ้งระบุไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
วา่กรรมการตรวจสอบรายใดเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัดงักล่าว และกรรมการตรวจสอบรายนั้น
ตอ้งระบุคุณสมบติัดงักล่าวไวใ้นหนงัสือรับรองประวติัของกรรมการตรวจสอบท่ีตอ้งส่งต่อ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ดว้ย 
 

กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกนัไม่เกิน 
3 วาระ เวน้แต่จะไดรั้บมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนว่าการ
ด ารงต าแหน่งเกินวาระท่ีก าหนดมิไดท้ าให้ความเป็นอิสระของกรรมการดงักล่าวขาดหายไป รวมทั้งตอ้ง
ไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ดว้ย 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 

1. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษทัฯ ให้ถูกตอ้งเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ เช่ือถือได้

และทนัเวลา 

2. สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม

และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้

ความเห็นชอบในการพิจารณาเสนอแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบ 

3. พิจารณาและให้ความเห็นชอบอตัราก าลงั และทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการปฏิบติังานของฝ่าย

ตรวจสอบภายใน อนุมติัแผนการตรวจสอบประจ าปี รวมถึงการพิจารณาอนุมติัการทบทวน

ปรับเปล่ียนแผนงานตรวจสอบในส่วนท่ีมีนยัส าคญั  

4. สอบทานใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรัพยฯ์  และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

5. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ ง และเลิกจ้างผูส้อบบัญชีภายนอก รวมถึงพิจารณาเสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  เพ่ือประกอบความเห็นต่อท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้  

6. จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม

ประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

7. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไป

ตามกฎหมายหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยฯ์ และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ 

ก.ล.ต. รวมทั้งกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงมีผลบงัคบัใชก้บับริษทัฯ และ/หรือธุรกิจของบริษทัฯ  

ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

8. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษทัฯ โดยตอ้งมีขอ้มูลอยา่งนอ้ย

ตามประกาศของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก าหนด 

9. ทบทวน ขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้ง

กบัสภาวการณ์ 

10. มีอ านาจในการตรวจสอบและสอบสวนผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพ่ือใหไ้ดข้อ้มูลท่ีชดัเจนเพ่ิมข้ึน ภายใน

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี 

11. มีอ านาจในการว่าจา้งผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นมาช่วยงานตรวจสอบไดต้ามท่ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบพิจารณาวา่เหมาะสม โดยบริษทัฯ รับผิดชอบค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึน 

12. ด าเนินการอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ  
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2) คณะกรรมการบริหาร   
 

คณะกรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจะพิจารณาคดัเลือกกรรมการและผูบ้ริหารจ านวนหน่ึงของบริษทัฯ ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม         
เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาแต่งตั้งเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารใหม่ทุกปี ในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังแรกหลงัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี ซ่ึงกรรมการท่ีครบก าหนดวาระการด ารง
ต าแหน่งดงักล่าวมีสิทธิกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ จะพิจารณาแต่งตั้งสมาชิก
ท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการบริหาร 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 
 

1. ก าหนดและทบทวนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ  กลยุทธ์และแผนการด าเนินธุรกิจ รวมถึงโครงสร้าง
การบริหารงาน และอ านาจบริหารต่าง ๆ ของบริษทัฯ  เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษทัฯ 
พิจารณาอนุมติัต่อไป 

2. ก ากบัดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบริษทัฯ  รวมทั้ง ทบทวนและ
ติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  เพ่ือใหก้ารด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย
ท่ีก าหนดไว ้  

3. ตรวจสอบ ติดตาม และด าเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานดา้นต่าง ๆ ของบริษทัฯ ท่ีได้
ก าหนดไว ้ใหเ้ป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. พิจารณา และให้ความเห็นชอบงบประมาณประจ าปี และการลงทุนของบริษทัฯ ก่อนเสนอ
คณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

5. ก าหนดนโยบายโครงสร้างค่าตอบแทน  รูปแบบและหลกัเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนของ
พนกังาน และผูบ้ริหารร่วมกบัประธานกรรมการบริหาร  และเสนอคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ       
เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป  

6. พิจารณาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือแต่งตั้งเขา้ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสูงและ
รายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบต่อไป 

7. มีอ านาจในการท านิติกรรมผูกพนับริษทัฯ ตามขอบเขตท่ีก าหนดไวใ้นนโยบายและระเบียบ
วธีิปฏิบติัของบริษทัฯ เร่ืองอ านาจอนุมติัด าเนินการ 

8. รายงานผลการปฏิบติังานท่ีส าคญัของคณะกรรมการบริหารให้คณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบ
เป็นประจ า 

9. ทบทวน ขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ให้สอดคลอ้ง
กบัสภาวการณ์  

10. ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ  
 
 

การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบใหค้ณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ 
หรือมอบอ านาจช่วง ท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถ
อนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์     
ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย 
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และหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติัไว ้ โดยการอนุมติัรายการดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือพิจารณาและอนุมติัรายการดังกล่าวตาม
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์  ก.ล.ต. หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด  

3) คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ   
 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ มีวาระการด ารงต าแหน่ง 1  ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคดัเลือกกรรมการจ านวนหน่ึงของบริษทัฯ และ/หรือผูท้รงคุณวฒิุ เพื่อเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาแต่งตั้งเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการก ากบัดูแลกิจการใหม่ทุกปี ในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังแรกหลงัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี ทั้ งน้ีกรรมการท่ีครบก าหนดวาระ  
การด ารงต าแหน่งดงักล่าวมีสิทธิกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง 

 

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
 

1. ก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ และการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีบริษทัฯ 
จดัตั้งข้ึน รวมทั้งผูบ้ริหารและพนกังาน ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี สอดคลอ้ง
กบันโยบายของบริษทัฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื รวมถึงการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 
3. ก าหนดและทบทวนหลกัเกณฑ ์ขอ้พึงปฏิบติัท่ีส าคญั ๆ ของบริษทัฯ ตามนโยบายก ากบัดูแล

กิจการท่ีดี 
4. ทบทวนนโยบาย  หลกัการ และแนวทางการปฏิบติังานท่ีดีอยา่งสม ่าเสมอ 
5. เสนอแนะขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวกบัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีแก่กรรมการ  

ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ 
6. ดูแลใหน้โยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมีผลในทางปฏิบติั มีความต่อเน่ือง และเหมาะสม 
7. ทบทวนหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการให้สอดคลอ้งกบั

สภาวการณ์  
8. รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  เก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ พร้อมความเห็น

ในแนวปฏิบติัและขอ้เสนอแนะเพ่ือแกไ้ขปรับปรุงตามความเหมาะสม 
9. ด าเนินการอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

 
4) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   

 

ก าหนดให้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จ านวน 1 ใน 3 ตอ้งออกจากต าแหน่งทุกปี 
โดยใหก้รรมการท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระอาจ
ถูกเลือกใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ไดโ้ดยไดรั้บเสียงขา้งมากจากคณะกรรมการบริษทัฯ  ส าหรับการแต่งตั้ง
กรรมการทดแทนในกรณีท่ีต าแหน่งวา่งลง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณา
คดัเลือกกรรมการ และ/หรือ ผูท้รงคุณวฒิุ เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งต่อไป  
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หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน    
 

1. ก าหนดและทบทวน หลกัเกณฑ์และวิธีในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธาน
กรรมการบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 

2. สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการ  และ
กรรมการบริษัทฯ เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือผู ้ถือหุ้น             
เพ่ือพิจารณาอนุมติั ในกรณีท่ีต าแหน่งวา่งลงเน่ืองจากครบวาระ และในกรณีอ่ืน ๆ 

3. สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยของบริษทัฯ 
และประธานกรรมการบริหาร ในกรณีท่ีมีต าแหน่งวา่งลง เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป รวมทั้งก าหนด และทบทวนหลกัเกณฑก์ารพิจารณาคดัเลือก
ผูสื้บทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงสุด และผูบ้ริหารระดบัสูง เป็นประจ าทุกปี 

4. ก าหนดนโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน (ไม่วา่จะ
อยูใ่นรูปเงินสด หลกัทรัพย ์หรืออ่ืนใด) ของกรรมการ กรรมการชุดยอ่ย ประธานกรรมการบริหาร 
ผูบ้ริหารระดบัสูง  ผูบ้ริหาร และพนกังาน ให้สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ และเป้าหมาย รวมทั้งผล
การด าเนินงานของบริษทัฯ และภาวะตลาดอยู่เสมอ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาอนุมติัต่อไป 

5. ทบทวน หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน          
ใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์   

6. ด าเนินการอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
 

5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง   
 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  มีวาระการด ารงต าแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการจ านวนหน่ึงของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาแต่งตั้งเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียงใหม่ทุกปี ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
คร้ังแรกหลงัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี ซ่ึงกรรมการท่ีครบก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งดงักล่าว    
มีสิทธิกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง  

 

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

1. ก าหนดทิศทางธุรกิจท่ีชดัเจน ระบุ วเิคราะห์ และตรวจสอบปัจจยัความเส่ียงท่ีส าคญั พร้อมทั้ง
ก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารความเส่ียงนั้น และระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดข้องบริษทัฯ 
(Risk Appetite) 

2. ก าหนดนโยบายของการบริหารจดัการความเส่ียง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  เพื่อ
พิจารณาอนุมติั ใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัในส่วนงานต่าง ๆ ตามความรับผิดชอบ ทั้งน้ี ตอ้งครอบคลุม
ความเส่ียงอยา่งนอ้ย 4 ประการ   ดงัน้ี 
1. ความเส่ียงทางการเงิน (Financial Risk) 
2. ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk) 
3. ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 
4. ความเส่ียงดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
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3. ก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่ามาตรการดงักล่าวไดมี้การส่ือสารอยา่งทัว่ถึง และพนักงานไดป้ฏิบติั

ตามมาตรการเหล่านั้น อยา่งต่อเน่ือง 

4. ทบทวน หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบั

สภาวการณ์  

5. จัดให้มีการประเมินและวิเคราะห์ความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 

เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่การส ารวจความเส่ียงไดค้รอบคลุมทุกขั้นตอนของการด าเนินธุรกิจ 

6. สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเส่ียงให้เกิดข้ึนอย่างต่อเน่ืองทั่วทั้ งองค์กร และ

สอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล 

7. จดัให้มีความเห็นทางวิชาชีพจากท่ีปรึกษาภายนอกเก่ียวกบัเร่ืองท่ีตอ้งพิจารณาดว้ยค่าใชจ่้าย

ของบริษทัฯ กรณีท่ีมีความจ าเป็น 

8. ด าเนินการอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ  

 

6) คณะกรรมการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืน 

 คณะกรรมการพฒันาเพ่ือความยัง่ยนื  มีวาระการด ารงต าแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคดัเลือกกรรมการและผูบ้ริหารจ านวนหน่ึงของบริษทัฯ และ/หรือ 

ผูท้รงคุณวฒิุ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาแต่งตั้งเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการพฒันาเพื่อความ

ยัง่ยืนใหม่ทุกปี  ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  คร้ังแรกหลงัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี        

ซ่ึงกรรมการท่ีครบก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งดงักล่าวมีสิทธิกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง 
  

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืน 
 

 

1. ก าหนดนโยบาย กลยทุธ์  ตลอดจนแผนการด าเนินงานเพ่ือการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนท่ีสอดคลอ้ง

กับการด าเนินธุรกิจทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ เพ่ือเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณาอนุมติั 

2. ใหก้ารส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การจดัการดา้นแรงงานและพนกังาน สวสัดิภาพ

ในการท างานของพนักงาน การพฒันาและฝึกอบรมพนักงาน และการส่งเสริมและพฒันา

ชุมชนและสังคมโดยรอบพ้ืนท่ีตั้งของบริษทัฯ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายพฒันาเพื่อ

ความยัง่ยนื 

3. ก ากบัดูแล ทบทวน ติดตามความกา้วหนา้ของการด าเนินการ  และประเมินประสิทธิผลของ

การด าเนินการนโยบายพฒันาเพ่ือความยัง่ยนื 

4. ทบทวน หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการพฒันาเพ่ือความยัง่ยนื ใหส้อดคลอ้งกบั

สภาวการณ์  

5. ด าเนินการอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ  
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5.8.3 การประชุมคณะกรรมการ 
1) การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวน

กรรมการทั้ งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุมในกรณีท่ีประธานกรรมการบริษทัฯ ไม่อยู่ใน            
ท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้หากมีรองประธานกรรมการบริษทัฯ อยูใ่นท่ีประชุม 
ให้รองประธานกรรมการบริษทัฯ ท าหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม แต่หากไม่มีรองประธาน
กรรมการบริษทัฯ หรือมีแต่ไม่อยูใ่นท่ีประชุมนั้นหรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ให้กรรมการ
บริษทัฯ ซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการบริษทัฯ คนหน่ึงท าหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม   

 

บริษทัฯ ก าหนดจ านวนองค์ประชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ จะลงมติในท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด  

2) ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการบริษทัฯ คนหน่ึงมีสิทธิออกเสียง 1 เสียงในการลงคะแนน 
การวินิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมใหถื้อเอาเสียงขา้งมาก กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดจะไม่มี
สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ทั้งน้ี ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในท่ีประชุม
ออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

3) คณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 5 คร้ัง และมีการประชุมพิเศษ
เพ่ิมเติมตามความจ าเป็น โดยหน่วยงานเลขานุการบริษทัฯ ไดน้ าเสนอก าหนดวนัประชุมและ
ระเบียบวาระการประชุมของปีถดัไป ให้คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั ซ่ึงจะก าหนด         
วนัประชุมท่ีกรรมการทุกท่านสะดวก  เม่ือก าหนดวนัประชุมและระเบียบวาระการประชุมไดรั้บ
การอนุมติัแลว้ เลขานุการบริษทัฯ จะแจง้ให้กรรมการทราบเป็นการล่วงหน้าตั้งแต่ในช่วงปลายปี
ก่อนการประชุมในปีถดัไป เพื่อให้กรรมการสามารถจดัเวลาในการเขา้ร่วมประชุมได้ ซ่ึงใน
หนงัสือเชิญประชุมมีการก าหนดวาระชดัเจน และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็น
ประจ า หน่วยงานเลขานุการบริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม
และเอกสารประกอบการประชุมให้กบัคณะกรรรมการล่วงหนา้อย่างนอ้ย 5 วนัท าการก่อนวนั
ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัฯ  ไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลก่อนเขา้ร่วม
ประชุม โดยขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก าหนดใหจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่กรรมการไม่นอ้ยกวา่ 
7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน  นอกจากนั้น หากกรรมการท่านใดประสงค ์ 
ท่ีจะเสนอเร่ืองเขา้สู่วาระการประชุมก็สามารถกระท าได ้โดยการแจง้ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม
เพ่ือพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม หรือเสนอเพ่ิมเติมในท่ีประชุมในวาระเร่ืองอ่ืน ๆ  

 
5.9 ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 

 

บริษทัฯ จดัใหมี้หน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือตรวจสอบระบบการปฏิบติังานของทุกหน่วยงาน เพื่อใหฝ่้าย
บริหารและผูมี้ส่วนได้เสียเกิดความมั่นใจว่าระบบการควบคุมท่ีมีอยู่นั้ นมีการปฏิบัติจริงอย่างสม ่าเสมอและ       
เป็นไปอยา่งเหมาะสม รวมทั้งคน้หาขอ้บกพร่อง  จุดอ่อน  และพฒันาระบบการด าเนินงานท่ีมีอยูใ่หมี้ประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน โดยฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท าหนา้ท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ยา่งเต็มท่ีและรายงาน
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

นอกจากน้ี  การมีระบบควบคุมภายในท่ีดี จะช่วยให้บริษทัฯ รับทราบรายการผิดปกติและเป็นสัญญาณ
เตือนภยัล่วงหนา้  รวมทั้งลดความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้
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ระบบการควบคุมภายในท่ีบริษทัฯ ไดก้ าหนดข้ึน สอดคลอ้งกบัแนวทางการจดัการระบบควบคุมภายใน        
ท่ีก าหนดโดย The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) โดยครอบคลุม
ดา้นองคก์รและสภาพแวดลอ้ม (Organizational and Control Environment) การบริหารความเส่ียง (Risk Management)  
การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร (Management Control) ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร (Information 
and Communication)  ตลอดจนระบบการติดตามผล (Monitoring) 

 

5.10 การบริหารความเส่ียง 
  

 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือประเมินสถานการณ์ทางธุรกิจโดยรวม 
วเิคราะห์ความเส่ียงทั้งจากภายในและภายนอก โอกาสท่ีจะส่งผลกระทบ ต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของบริษทั และ
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย  เพ่ือก าหนดมาตรการลดความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม  นอกจากน้ี ยงัมีการประเมินความเส่ียง
โดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหาร เพ่ือร่วมกนัหาแนวทาง
ป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน  รวมทั้งยงัมีการติดตามและทบทวนผลการประเมินอยา่งต่อเน่ือง 

 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายในการบริหารความเส่ียง เพ่ือใหท้นัต่อสถานการณ์การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ
และการเมือง รวมทั้งผลกระทบจากวิกฤติการณ์ทางการเงินระดบัโลก ซ่ึงนโยบายในการบริหารความเส่ียงดงักล่าว
ไดร้วมถึงมาตรการในการป้องกนัและแกไ้ขความเส่ียง โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management 
Committee) คอยดูแลและติดตามความเส่ียงตามแผนท่ีวางไว ้โดยความร่วมมือและการประสานงานจากหน่วยงาน
ต่าง ๆ ดงัน้ี 

 

1. การก าหนดแผนการบริหารความเส่ียงของแต่ละหน่วยงานภายในบริษทัฯ ตามแผนงานหลกัของ 
บริษทัฯ และความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน เพื่อให้แผนงานการบริหารความเส่ียง
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์แผนงาน เป้าหมายหลกั กลยทุธ์ และความเส่ียงท่ียอมรับไดข้องกิจการใน
การด าเนินธุรกิจ 

2. การจดัการความเส่ียงตามแผนงานในการบริหารความเส่ียงขา้งตน้ แต่ละหน่วยงานท่ีรับผิดชอบจะได้
จดัล าดบัความส าคญัของความเส่ียงจากการประเมินโอกาสและผลกระทบท่ีความเส่ียงดงักล่าวจะมี             
ต่อองค์กร แลว้จึงก าหนดมาตรการในการจดัการกบัความเส่ียงตามความเหมาะสม โดยมีหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นผูป้ระสานงานและเขา้ร่วมสอบทานความเส่ียงตามมาตรการลดความเส่ียงดงักล่าว 

3. มาตรการบริหารความเส่ียงขา้งตน้จะไดรั้บการติดตามและทบทวนการด าเนินงาน โดยคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง ซ่ึงประกอบด้วยฝ่ายบริหารจากทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจะมีการจัดประชุม               
ทุกไตรมาส เพ่ือติดตามและทบทวนผลการด าเนินการจัดการความเส่ียงดังกล่าว โดยหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในจะท าการติดตามและสอบทานการจดัการความเส่ียงของแต่ละบริษทั หรือหน่วยงาน 
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีบริษทัฯ ไดต้ั้งไว ้

 

นอกจากการบริหารความเส่ียงตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ บริษทัฯ  ยงัไดจ้ดัให้มีการฝึกอบรม สัมมนา รวมทั้ง
ก าหนดมาตรการในการบริหารความเส่ียงเขา้เป็นส่วนหน่ึงในการวดัประเมินผลงานของพนักงาน ทั้ งในระดบั
ปฏิบัติการและระดับบริหาร เพ่ือเป็นการปลูกฝังจิตส านึก การฝึกอบรมดังกล่าวจะเน้นในด้านแนวคิด และ                   
หลกัปฏิบัติในการบริหารความเส่ียงขององค์กร อนัจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรและผลตอบแทน                   
แก่ผูถื้อหุน้สืบไป 
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5.11 การประเมนิคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย  ประธานกรรมการบริหาร และเลขานุการบริษัทฯ 
 

5.11.1 การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ และรายบุคคล 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ  ก าหนดให้มีการประเมินตนเองของกรรมการทั้ งคณะ และ

รายบุคคลเป็นประจ าทุกปี เพื่อเป็นแนวทางในการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ และ
ก าหนดให้มีการพิจารณาทบทวน ประมวลขอ้คิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของ
บริษทัฯ และการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัฯ   อนัจะก่อให้เกิดการพฒันาการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  
โดยจะน าผลการประเมินท่ีไดไ้ปพิจารณาในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

 
5.11.2 การประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ
ชุดยอ่ย เป็นประจ าทุกปี โดยคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืนจะ
ประเมินในหัวขอ้ท่ีเก่ียวกบั  โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ การประชุมของคณะกรรมการ 
บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมทั้ งการพฒันาและการฝึกอบรม ส าหรับการ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบจะประเมินในหัวขอ้ท่ีเก่ียวกบั  โครงสร้างและคุณสมบติัของ
คณะกรรมการ  การประชุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
การพฒันาและการฝึกอบรม กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ และความสัมพนัธ์กบัหัวหนา้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ผู ้สอบบัญชี และผู ้บริหาร เพื่อน าผลการประเมินท่ีได้ไปพัฒนาการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  และเป็นไปตามหน้าท่ี ความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ  

 

5.11.3 การประเมนิประธานกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน

กรรมการบริหาร  เป็นประจ าทุกปี ในหัวขอ้ท่ีเก่ียวกบั  ความเป็นผูน้ า  การก าหนดและปฏิบติัตามแผน
กลยทุธ์ การวางแผน และผลปฏิบติัทางการเงิน ความสัมพนัธ์กบัคณะกรรมการ การบริหารความเส่ียงและ
การควบคุมภายใน  การบริหารงานและความสัมพนัธ์กบับุคลากร   การสืบทอดต าแหน่ง  ความรู้ดา้นผลิตภณัฑ์
และบริการ  รวมทั้งการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ   เพ่ือน าไปใชใ้นการพิจารณาค่าตอบแทน  

 

5.11.4 การประเมนิเลขานุการบริษัทฯ 
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของเลขานุการบริษทัฯ  

เป็นประจ าทุกปีในหัวขอ้ท่ีเก่ียวกับ   ทักษะความรู้ความสามารถของเลขานุการบริษทัฯ การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบต่าง ๆ  (Compliance) การติดต่อและประสานงาน การจดัเก็บเอกสาร การจดัประชุม รวมทั้งการ
ก ากบัดูแลกิจการ   เพ่ือน าผลการประเมินท่ีไดไ้ปพฒันาประสิทธิภาพในการท างานของเลขานุการบริษัทฯ  
ในการก ากบัดูแลใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบักฎระเบียบต่าง ๆ ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
และ ก.ล.ต. 
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5.12 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
 

การพฒันากรรมการ 
 

บริษทัฯ ก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการ โดยจัดให้มีคู่มือ
กรรมการ เอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการใหม่ รวมทั้งการจดัให้มีการแนะน า
ลกัษณะของธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจและการด าเนินงาน
ด้านต่าง ๆ ของบริษทัฯ  ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏิบติัในการก ากับดูแลกิจการของบริษทัฯ  ทั้ งน้ี คู่มือ
กรรมการของบริษทัฯ ไดค้รอบคลุมในเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 

 

- ขอ้มูลเก่ียวกบักฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
- ขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
- ภาระหนา้ท่ี และขอ้พึงปฏิบติัในการเป็นกรรมการบริษทัจดทะเบียน 
- นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ 
 

นอกจากนั้น เพ่ือพฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ  บริษทัฯ ยงัสนับสนุนให้
กรรมการทุกคนไดรั้บการเสริมสร้างทกัษะและความรู้ส าหรับการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการ ตลอดจนมีความเขา้ใจเก่ียวกบั
กฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐานความเส่ียง และสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมทั้งไดรั้บทราบ
ขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ 

 

การพฒันาผู้บริหาร 
 

บริษทัฯ ด าเนินการพฒันาผูบ้ริหารโดยจดัหลกัสูตรการบริหารระดบัสูง เพื่อพฒันาทกัษะความเป็นผูน้ า
ควบคู่ไปกบัการเพ่ิมองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในการเสริมสร้างความเช่ียวชาญในการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึนอีกทั้ งเป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับการปรับ/เล่ือนต าแหน่งต่าง ๆ ในอนาคตให้สอดคล้องกับ
ความกา้วหนา้ในสายวิชาชีพและส่งเสริมธุรกิจทุกสายธุรกิจของบริษทัฯ ให้สามารถแข่งขนัและพร้อมเป็นผูน้ าใน
อุตสาหกรรมธุรกิจท่ีด าเนินการทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 

 

5.13 เลขานุการบริษัทฯ 
 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะพิจารณาคดัเลือกผูท่ี้มีคุณวุฒิและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมตามท่ีฝ่ายบริหาร     
เสนอและพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งเป็นเลขานุการบริษทัฯ  โดยมีบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ดงัน้ี 

 
1. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสัตยสุ์จริต เป็นไปตามกฎหมาย และ

กฎระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทัฯ รวมทั้งใหค้  าแนะน าแก่กรรมการเก่ียวกบัขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

และกฎระเบียบต่าง ๆ ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
3. จดัการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการคณะกรรมการชุดยอ่ยบริษทัฯ  และการประชุมผูถื้อหุ้น 

รวมทั้งดูแลและประสานงานให้มีการปฏิบติัตามวตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ มติคณะกรรมการ/ผูถื้อหุ้น 
ตลอดจนขอ้ก าหนดทางดา้นกฎหมายและกฎระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง   
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4. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารต่าง ๆ  ของบริษทัฯ ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุม รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ  และผูถื้อหุ้น แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
ของบริษทัฯ เป็นตน้ 

5. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัฯ  รวมทั้งจดัส่งส าเนา
รายงานดงักล่าวใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีบริษทัฯ ไดรั้บ
รายงานนั้น 

 

ในกรณีท่ีเลขานุการบริษทัฯ พน้จากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีได ้คณะกรรมการบริษทัฯ จะคดัเลือก
ผูท่ี้จะด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทัฯ คนใหม่ ตามท่ีฝ่ายบริหารเสนอ   และพิจารณาแต่งตั้ง ภายใน 90 วนั นบัแต่
วนัท่ีเลขานุการบริษทัฯ คนเดิมพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ี และให้คณะกรรมการมีอ านาจมอบหมาย
ใหก้รรมการคนใดคนหน่ึงปฏิบติัหนา้ท่ีแทนในช่วงเวลาดงักล่าว  

 

5.14 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษทัฯ มีการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ซ่ึงมีคณะกรรมการบริษทัฯ เป็น           
ผูก้  าหนดทิศทาง และเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ในภาพรวมของกลุ่มธุรกิจ โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน ดงัน้ี 

 

1. การจดัตั้งบริษทัใหม่ทุกคร้ังคณะกรรมการบริหารของแต่ละสายธุรกิจ ฝ่ายจดัการตอ้งน าเร่ืองดงักล่าว
เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัของแต่ละสายธุรกิจ เพื่อพิจารณาอนุมตัิ ก่อนด าเนินการ
จดทะเบียนจดัตั้งบริษทัใหม่ โดยคณะกรรมการบริษทัของแต่ละสายธุรกิจ จะเป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้ง
ผูบ้ริหารเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม พร้อมทั้งก าหนดขอบเขต
อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเป็นตัวแทนของบริษทัฯ ในบริษทั
ดงักล่าว และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบ ต่อไป   

2. การแต่งตั้งกรรมการใหม่เพ่ิมเติม หรือกรรมการท่ีมีต าแหน่งวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนใด ๆ นอกเหนือจากถึง
คราวออกตามวาระ  คณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารของแต่ละสายธุรกิจเป็น
ผูพิ้จารณาแต่งตั้งกรรมการดงักล่าว โดยพิจารณาตามความเหมาะสม และรายงานให้คณะกรรมการบริษทั
ของแต่ละสายธุรกิจรับทราบต่อไป  

3. ผู ้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ต ้องรายงานผลการด าเนินงานในบริษัทที่ตนดูแลต่อ
คณะกรรมการบริหารเป็นประจ าทุกเดือน ส าหรับการลงทุนใด ๆ หรือการด าเนินเร่ืองท่ีมีนยัส าคญัตามท่ี
ก าหนดในอ านาจอนุมติัด าเนินการของบริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัตามท่ีนโยบายก าหนดและตอ้งน าเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ  

4. ผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมตอ้งน าเสนอแผนงานประจ าปี เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร
และคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณาอนุมติัแผน หากบริษทัใดมีผลประกอบการไม่เป็นไปตามแผน 
ตอ้งช้ีแจงต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร ในกรณีท่ีผลประกอบการมีปัญหามาก จะถูกก าหนดให้
ช้ีแจงในการประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นกรณีพิเศษ (Watch List) เพื่อเฝ้าระวงัการบริหารและ     
การแกไ้ขอยา่งใกลชิ้ด 
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5. บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตอ้งก าหนดมาตรการหรือระบบควบคุมภายในโดยบริษทัฯ จะมีฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน เพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร กรณีท่ีบริษทัใดมีขอ้บกพร่องในการควบคุมภายในซ่ึงมีความเส่ียง
ท่ีจะท าให้บริษทัฯ ไดรั้บความเสียหาย คณะกรรมการบริหารจะสั่งให้ปรับปรุงและแกไ้ขการควบคุม
ภายในส าหรับประเด็นดังกล่าวทันที  ทั้ งน้ี  หากบริษทัย่อยมีการท ารายการใด ๆ  ท่ีตอ้งปฏิบัติตาม
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  ซ่ึงตอ้งไดรั้บการพิจารณาอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
ของบริษทัยอ่ย  เช่น การเพ่ิมทุน การลดทุน หรือการเลิกบริษทัยอ่ย เป็นตน้ รายการดงักล่าวจะถูกน าเขา้
พิจารณาในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  และ/หรือ คณะกรรมการบริษทัของแต่ละสายธุรกิจแลว้แต่กรณี 
เพ่ืออนุมติัแนวทางในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยต่อไป    

6. เม่ือมีการจดัตั้งบริษทัใหม่หรือเขา้ร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอยา่งมีนยัส าคญั  เช่น   มีสดัส่วนการถือหุน้ท่ีมี
สิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจตอ้งลงทุนเพ่ิมเติม      
มีนัยส าคญัต่อบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือ คณะกรรมการบริษทัของแต่ละสายธุรกิจ
แลว้แต่กรณี จะพิจารณาให้จดัท า shareholders’ agreement หรือขอ้ตกลงอ่ืน ท่ีมีความชดัเจนเก่ียวกบั
อ านาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส าคัญ การติดตามผลการ
ด าเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดท างบการเงินของบริษัทฯ ได้ตามมาตรฐาน และ
ก าหนดเวลา 

7. ในกรณีท่ีบริษทัย่อยกระท าการใด ๆ  ซ่ึงเป็นการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัย่อย  
บริษทัฯ จะปฏิบติัเช่นเดียวกบัหลกัเกณฑ์การท ารายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทั 
โดยตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีมีนยัส าคญัท่ีเขา้ข่ายเป็นการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึง
ทรัพยสิ์นตามท่ีประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด ส าหรับการท ารายการของบริษทัยอ่ยกบั
บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัยอ่ย บริษทัฯ มิไดเ้ขา้ไปก ากบัดูแลในเร่ืองดงักล่าว เวน้แต่บริษทัยอ่ยเขา้
ท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัฯ บริษทัฯ จะปฏิบติัตามหลกัเกณฑก์ารท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั
ตามท่ีประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด 

 


