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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น  บริษัท สามารถคอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“คณะกรรมการ NC”) ท าหนา้ท่ีในการสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคล
ท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้ งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้านท่ีจ าเป็นต่อการบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการชุดยอ่ย และผูบ้ริหารระดบัสูง  เพ่ือให้มัน่ใจวา่ 
จะไดบุ้คลากรท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ นอกจากน้ี ยงัมีหนา้ท่ีก าหนดนโยบาย  โครงสร้าง  รูปแบบ
และหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัฯ กรรมการชุดย่อยของบริษทัฯ ประธานกรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร
ระดบัสูง   ผูบ้ริหาร  ตลอดจนพนกังานของบริษทัฯ  อยา่งเป็นธรรมและโปร่งใส  

 

คณะกรรมการ NC ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน สามารถแสดงความเห็นไดอ้ย่างอิสระ ไดป้ฏิบติัหน้าท่ีอยา่ง
ครบถว้นตามกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ โดยในปี 
2568 คณะกรรมการ NC ไดจ้ดัใหมี้การประชุมทั้งส้ิน 3 คร้ัง  เพ่ือพิจารณาในเร่ืองส าคญัต่าง ๆ โดยมีรายนาม และรายละเอียดการ
เขา้ร่วมประชุม ดงัน้ี  

 

รายช่ือ ต าแหน่งในคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

การเข้าร่วมประชุม /  
การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 

1. นายวชิยั  ศรีขวญั ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 3/3 
2. นายเสรี  สุขสถาพร กรรมการ 3/3 
3. นพ. ไพโรจน์  บุญคงช่ืน กรรมการ 3/3 

 

คณะกรรมการ NC ไดร้ายงานผลการประชุมพร้อมความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณา
อยา่งต่อเน่ือง โดยสามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

 

 สรรหา และคดัเลือกบุคคลเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการ 
ท่ีประชุมคณะกรรมการ NC คร้ังท่ี 1/2568 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี  20 กมุภาพนัธ์ 2568  และคร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวนัท่ี  13 

พฤษภาคม 2568 ได้พิจารณา กลัน่กรอง สรรหา และคดัเลือกบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ  กรรมการบริษทัฯ  และ
กรรมการชุดยอ่ยแทนกรรมการท่ีครบวาระตามหลกัเกณฑ ์ และขั้นตอนการสรรหาฯ ท่ีบริษทัฯ ก าหนด   

 

 ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย 
ท่ีประชุมคณะกรรมการ NC คร้ังท่ี 1/2568  ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี  20 กุมภาพนัธ์ 2568 ได้พิจารณากลั่นกรอง

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัฯ และกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ อยา่งละเอียด เป็นธรรม และเหมาะสม ซ่ึงเช่ือมโยงค่าตอบแทนกบั
ผลการด าเนินงานโดยรวมของบริษทัฯ โดยกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีเพ่ิมข้ึนในคณะกรรมการ    
ชุดยอ่ยต่าง ๆ  จะไดรั้บค่าตอบแทนเพ่ิมตามปริมาณงานและความรับผิดชอบท่ีเพ่ิมข้ึนอยา่งเหมาะสม เทียบเคียงกบับริษทัในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเดียวกนั  โดยในปี 2568  คณะกรรมการ NC เห็นชอบเสนอใหก้ าหนดวงเงินค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัฯ  
และคณะกรรมการชุดยอ่ยไม่เกิน 7 ลา้นบาท  (ซ่ึงประกอบดว้ยค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการชุดยอ่ย  และ
เงินบ าเหน็จกรรมการ) ก่อนเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ไดพิ้จารณาอนุมติั โดยก าหนดเป็นค่าตอบแทนดงัน้ี 
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        ค่าเบีย้ประชุม (บาทต่อคร้ัง) 
        ประธาน  กรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัฯ        30,000  15,000 
คณะกรรมการตรวจสอบ     30,000  15,000 
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ     20,000  15,000 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   20,000  15,000 
 

อยา่งไรก็ตาม  ในปี 2568 ไดจ่้ายค่าตอบแทนใหก้บัคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ยรวม 2.5 ลา้นบาท  
ซ่ึงยงัอยูใ่นวงเงิน  7  ลา้นบาท  ท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น รายละเอียดเพ่ิมเติมไดเ้ปิดเผยไวใ้นหัวขอ้ “รายงานผลการ
ด าเนินงานด้านการก ากบัดูแลกจิการ”  ภายใต ้“8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล” 

   
 ก าหนดนโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบ และหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน 

เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจ และรักษาไวซ่ึ้งพนักงานท่ีมีความรู้  ความสามารถ  และมีผลการปฏิบัติงานท่ีดี              
ท่ีประชุมคณะกรรมการ NC คร้ังท่ี 3/2568 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2568 ไดพิ้จารณาหลกัเกณฑใ์นการก าหนดอตัรา
การข้ึนเงินเดือน ประจ าปี 2569  การก าหนดโบนัส ประจ าปี 2568 และนโยบายการจ่ายโบนัส ประจ าปี 2569  ร่วมกับฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลและคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงอตัราการข้ึนเงินเดือนและโบนสัของบริษทัฯ อยูใ่นอตัราท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกบั
สภาวะเศรษฐกิจและผลประกอบการของบริษทัฯ  โดยในปี 2568 คณะกรรมการ NC ไดพิ้จารณารายงานผลส ารวจการปรับข้ึน
ค่าจ้างประจ าปีจากสถาบันและท่ีปรึกษาด้านทรัพยากรบุคคลท่ีมีช่ือเสียงทั้ งในและต่างประเทศซ่ึงรวบรวมขอ้มูลโดยฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯ เพื่อประกอบการพิจารณาการข้ึนเงินเดือนและโบนสั นอกจากน้ี ยงัไดพิ้จารณาแกไ้ขหลกัเกณฑก์าร
ก าหนดโบนัสประจ าปี 2568 และก าหนดนโยบายการจ่ายโบนัสประจ าปี 2569 เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนการด าเนินธุรกิจ 
(Business Plan) ของบริษทัฯ 

 

 การพจิารณาทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร 
ท่ีประชุมคณะกรรมการ NC คร้ังท่ี 3/2568 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2568 ไดมี้การทบทวนแผนการสืบ

ทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร โดยท่ีประชุมพิจารณาแลว้มีมติอนุมติัแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร โดยใชห้ลกัเกณฑเ์ดิม 
 

 การประเมนิตนเองของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการ NC ไดท้ าการประเมินตนเอง ส าหรับปี 2568  มีทั้งหมด 4 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบติั 

2) การประชุม 3) บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบ และ 4) การพฒันาและการฝึกอบรมของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ซ่ึงผลการประเมินโดยรวมอยูใ่นระดบั  “ดีเยี่ยม”  สรุปไดว้่า คณะกรรมการ NC ปฏิบติัหน้าท่ีอยา่งมีประสิทธิผล 
และเป็นไปตามขอบเขตหนา้ท่ีท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัร  

   
คณะกรรมการ NC ยงัคงมุ่งมัน่ในการปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อองค์กรท่ีมี

ประสิทธิภาพตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการและผูบ้ริหารพร้อมท าหนา้ท่ีเพ่ือประโยชน์สูงสุดใหก้บับริษทัฯ 
และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน เพื่อการพฒันาสู่ความยัง่ยนืตลอดไป 

 

 

     (นายวชิยั   ศรีขวญั) 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

                                                                                                  บริษทั สามารถคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 


